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strengths based development is about more than just
identifying strengths. 

It’s about helping people recognise and develop their
strengths - and appreciate the strengths of others.
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■  Y O U R  L E N S  O N  T H E

W O R L D

L e a r n i n g  a b o u t  o u r
t a l e n t s  h e l p s  u s
u n d e r s t a n d  h o w  w e  t h i n k ,
f e e l  a n d  b e h a v e .

O u r  t a l e n t s  i n f l u e n c e  o u r
c h o i c e s ,  d i r e c t  o u r
a c t i o n s ,  a n d  e x p l a i n  w h y
w e  a r e  b e t t e r  a t  s o m e
t h i n g s  t h a n  o t h e r s .

A B O U T

C L I F T O N S R E N G T H S
I t  i s  a  p e r s o n a l i s e d  r e p o r t
t h a t  h e l p s  y o u  d i s c o v e r
a n d  v e r b a l i s e  y o u r  n a t u r a l
t a l e n t s .
 
B y  i d e n t i f y i n g  w h a t  y o u
n a t u r a l l y  d o  b e s t  y o u  c a n
l e a r n  t o  d e v e l o p  t h e s e
t a l e n t s  i n t o  s t r e n g t h s .

■  D O N  C L I F T O N  

( 1924 - 2003 )

" W h a t  w i l l  h a p p e n  w h e n
w e  t h i n k  a b o u t  w h a t  i s
r i g h t  w i t h  p e o p l e  r a t h e r
t h a n  f i x a t i n g  o n  w h a t  i s
w r o n g  w i t h  t h e m ? "
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TALENT

X INVESTMENT

a natural way of thinking, feeling
or behaving

time spent practising, developing
your  skills and building your
knowledge base 

= STRENGTH
--------------------

the ability to consistently provide
 near-perfect performance

■  W H A T  I S  T H E  G A L L U P

C L I F T O N S T R E N G T H S

A S S E S S M E N T ?

■  L I N K I N G  S T R E N G T H S

T O  E N G A G E M E N T

B y  d o i n g  m o r e  o f  w h a t
y o u  d o  b e s t ,  ( b y  w o r k i n g
i n  y o u r  s t r e n g t h s  z o n e ) ,
y o u ’ l l  f e e l  m o r e
e n g a g e d ,  e m p o w e r e d  a n d
e n e r g i s e d .
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P E O P L E  W H O  U S E  T H E I R

S T R E N G T H S  E V E R Y  D A Y  A R E  

A S  L I K E L Y  T O  B E  E N G A G E D

 I N  T H E I R  J O B S  A N D  

 A S  L I K E L Y  T O  R E P O R T  H A V I N G

A N  E X C E L L E N T  Q U A L I T Y  O F

L I F E   

6x

3x

The State of the Global Workplace survey in 2025
shows 23% of employees are engaged in the work
they do (Aus/NZ). Globally, engagement is at 21%.
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T h e  C o n v e n t i o n a l  a p p r o a c h  i s  t h a t  f i x i n g  w e a k n e s s e s
l e a d s  t o  s u c c e s s ,  a n d  s t r e n g t h s  t a k e  c a r e  o f
t h e m s e l v e s .  I t  a s s u m e s  t h a t  m o s t  b e h a v i o u r s  c a n  b e
l e a r n e d  a n d  e x e c u t e d  s u c c e s s f u l l y .

The best performer in a role delivers the
same outcomes using different

behaviours.

The ones that come to them naturally
and they execute with excellence.
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D I F F E R I N G  A P P R O A C H E S  T O  P E R S O N A L

D E V E L O P M E N T

■  C O N V E N T I O N A L  A P P R O A C H

■  S T R E N G T H S  B A S E D  A P P R O A C H

T h e  s t r e n g t h s  b a s e d  a p p r o a c h  f o c u s e s  o n  e a c h
p e r s o n ’ s  s t r e n g t h s  w h i l e  m a n a g i n g  w e a k n e s s e s .  T h e
p r e m i s e  i s  t h a t  o n l y  s o m e  b e h a v i o u r s  c a n  b e  l e a r n e d
t o  b e  d o n e  w e l l .

C H A P T E R  0 2
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F O R  I N D I V I D U A L S

T h e  g r e a t e s t  p o t e n t i a l

f o r  g r o w t h  a n d  s u c c e s s

c o m e s  f r o m

d i s c o v e r i n g  a n d

d e v e l o p i n g  y o u r  m o s t

d o m i n a n t  t a l e n t s .

■ NAME IT (DESCRIBE THEM) 

A c k n o w l e d g e  t h e m  -
U n d e r s t a n d  t h e  m e a n i n g  o f
e a c h  o f  y o u r  d o m i n a n t
t a l e n t  t h e m e s .  

■ CLAIM IT (OWN THEM)

A p p r e c i a t e  t h e  p o w e r  o f
y o u r  d o m i n a n t  t h e m e s  a n d
t h e  v a l u e  t h e y  p r o v i d e  t o
y o u  a n d  b r i n g  t o  o t h e r s .

■ AIM IT (USE THEM) 

S p e n d  t i m e  i n t e n t i o n a l l y
u s i n g  a n d  d e v e l o p i n g  y o u r
t a l e n t s .  P u t  t h e s e  i n t o
p r a c t i c e  a n d  l e a r n  t o  u s e
a n d  d e v e l o p  t h e m  i n
p u r s u i t  o f  y o u r  g o a l s .

■ WEAKNESSES ARE NOT IGNORED

W e a k n e s s e s  a r e  d e f i n e d  a s  a n y t h i n g  t h a t  g e t s  i n  t h e
w a y  o f  y o u r  s u c c e s s .  T h e s e  a r e  n o t  n e c e s s a r i l y  o u r
n o n - d o m i n a n t  t a l e n t s .  

T h e  m o r e  w e  c a n  s p e a k  a b o u t  t h e  t h i n g s  w e  d o  w e l l ,
t h e  m o r e  w e  c a n  s p e a k  a b o u t  t h e  t h i n g s  w e  d o n ’ t  d o
s o  w e l l  a n d  t h e r e f o r e  m a n a g e  t h e s e  b e t t e r .

Themes
are not good or bad

– it’s the
application that
makes them so

   ASSESSMENT COMPLETED

WHAT’S NEXT...

WWW.TH INKPLANDO .CO .NZ



C H A P T E R  0 4

C S  F O R  T E A M S

C L I F T O N S T R E N G T H S  G I V E S  T E A M S  A  C O M M O N
L A N G U A G E  T O  T A L K  A B O U T  H O W  T H E Y  C A N
C O M M U N I C A T E ,  C O L L A B O R A T E  A N D  P E R F O R M  M O R E
E F F E C T I V E L Y  T O G E T H E R .

■  S T R E N G T H S  D E V E L O P  I N  P A R T N E R S H I P  W I T H  O T H E R S

T h e  b e s t  p a r t n e r s h i p s  h a p p e n  w h e n  y o u  j o i n  f o r c e s
w i t h  s o m e o n e  w h o s e  s t r e n g t h s  c o m p l e m e n t  y o u r s  a n d
f o c u s  o n  a  s i n g l e  g o a l .  Y o u  a c c o m p l i s h  t o g e t h e r  w h a t
y o u  c o u l d  n o t  d o  a s  w e l l  o n  y o u r  o w n .

■ E V E R Y O N E  H A S  S T R E N G T H S

L e a r n i n g  a b o u t  t a l e n t s  a c r o s s  t h e  t e a m  h e l p s
m e m b e r s  a p p r e c i a t e  t h e  b r e a d t h  o f  t h e s e  t a l e n t s ,  t h e
c o n t r i b u t i o n s  a n d  v a l u e  t h a t  e a c h  p e r s o n  b r i n g s  t o
t h e  t e a m .

■  E V E R Y O N E  H A S  A  D I F F E R E N T  L E N S

W h e n  t e a m  m e m b e r s  a r e  a w a r e  o f  e a c h  o t h e r ' s
t a l e n t s ,  t h e y  u n d e r s t a n d  h o w  e a c h  p e r s o n  i s  i n c l i n e d
t o  t h i n k ,  a c t  a n d  f e e l .  T h i s  a w a r e n e s s  h e l p s  n a v i g a t e
h o w  t h e y  b e s t  w o r k  t o g e t h e r .

T e a m s  t h a t  f o c u s  o n
s t r e n g t h s  e v e r y  d a y  h a v e

1 2 . 5 %  g r e a t e r  p r o d u c t i v i t y
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P e o p l e  w i t h  d o m i n a n t  S t r a t e g i c  T h i n k i n g
t h e m e s  a b s o r b  a n d  a n a l y s e  i n f o r m a t i o n
t h a t  i n f o r m s  b e t t e r  d e c i s i o n s .  
T h e s e  t h e m e s  h e l p  p e o p l e  k n o w  t h e  f a c t s
a b o u t  W H A T  h a s  h a p p e n e d ,  W H A T  i s
h a p p e n i n g ,  a n d  W H A T  i s  t h e  b e s t  w a y
f o r w a r d .

S T R A T E G I C

T H I N K I N G

P e o p l e  w i t h  d o m i n a n t  i n f l u e n c i n g  t h e m e s
k n o w  h o w  t o  t a k e  c h a r g e ,  s p e a k  u p ,  a n d
m a k e  s u r e  t h e  t e a m  i s  h e a r d .
T h e s e  t h e m e s  h e l p  p e o p l e  t a k e  W H A T  a n d
p r o v i d e  t h e  W H Y ,  g i v i n g  m o t i v a t i o n  a n d
e n e r g y  t o  m o v e  f o r w a r d .

I N F L U E N C I N G

R E L AT I O N S H I P

B U I L D I N G

E X E C U T I N G

P e o p l e  w i t h  d o m i n a n t  r e l a t i o n s h i p
b u i l d i n g  t h e m e s  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  b u i l d
s t r o n g  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  c a n  h o l d  a
t e a m  t o g e t h e r .
T h e s e  t h e m e s  h e l p  p e o p l e  u n d e r s t a n d
t h e  t e a m  m e m b e r s  s o  t h e y  k n o w  W H O  t o
i n v o l v e  a n d  W H O  i s  b e s t  f o r  e a c h  t a s k .

P e o p l e  w i t h  d o m i n a n t  E x e c u t i n g  m a k e
t h i n g s  h a p p e n .  T h e y  w o r k  t i r e l e s s l y  a n d
i m p l e m e n t  s o l u t i o n s .
T h e s e  t h e m e s  h e l p  p e o p l e  u n d e r s t a n d
t h e  d e t a i l s  a n d  k n o w  e x a c t l y  H O W  i t
s h o u l d  b e  d o n e ,  a n d  s e e  t h e  t a s k / p r o j e c t
t h r o u g h  t o  c o m p l e t i o n .  

L E A D E R S H I P  D O M A I N S



C L I F T O N S T R E N G T H S

T A K E AW A Y S

I d e n t i f y i n g  o u r  t a l e n t s  g i v e s  u s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o
t r a n s f o r m  h o w  w e  l i v e  a n d  w o r k .

U t i l i s i n g  o u r  s t r e n g t h s  c a n  b e  t r a n s f o r m a t i v e  a s  w e
a p p l y  t h e m  t o  o u r  g o a l s  a n d  i n c r e a s e  o u r  a b i l i t y  t o
c o n s i s t e n t l y  p e r f o r m  w i t h  e x c e l l e n c e .

I f  y o u  a r e  c u r i o u s  a b o u t  w h a t  y o u r  d o m i n a n t  t a l e n t s
a r e ,  o r  h o w  y o u  t u r n  t h e s e  i n t o  s t r e n g t h s  a n d  p u t
t h e m  t o  w o r k  t h e n  s e n d  m e  a n  e m a i l  o r  g i v e  m e  a
c a l l .

T h e r e  i s  a  s t r o n g  c o n n e c t i o n  b e t w e e n

w h o  p e o p l e  a r e  a n d  w h a t  t h e y  d o  b e s t . . .

w h a t  p e o p l e  d o  b e s t  a n d  h o w  t h e y  f e e l . . .

h o w  p e o p l e  f e e l  a n d  h o w  t h e y  p e r f o r m .
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